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An den
Vorsitzenden des Personalausschusses
Herrn Prasidenten Erwin Dotzel

Antrag fiir die Personalausschusssitzung am 16. Juli 2019 zur Schaffung einer
Stabsstelle fiir Personalentwicklung beim Bezirk Unterfranken

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,
die Fraktion Bundnis90 / Die Grunen stellen wir folgenden Antrag fir die Personal-

ausschusssitzung am 16. Juli 2019:

Sachverhalt

Immer wieder war in den letzten Sitzungen des Bezirks in verschiedenen Zusam-
menhangen davon die Rede, dass es zunehmend schwierig wird Fachkrafte zu be-
kommen. Dieser Fachkraftemangel zeigt sich gleichermalien fur die Bereiche Pflege,
Facharzte und medizinisch-therapeutisches Personal, aber auch genauso in Verwal-
tung bis hin zu Hilfstatigkeiten in Klichen oder Gebaudereinigung und weitere mehr.
Da mit vielen neuen bezirklichen Aufgaben, wie dem Krisendienst, den Pflegestutz-
punkten sowie den Umsetzungen des BTHGs zusatzlicher Bedarf an Fachkraften
entsteht und zwar in den Arbeitsfeldern als solches ebenso wie in den zugehdrigen
Verwaltungsstrukturen, wird es ein gro3es Thema der Zukunft sein, passendes Per-

sonal zu akquirieren.
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Antrag

Die Fraktion Bundnis 90/Die Grunen beantragt deshalb zur strategischen Vorberei-
tung auf diesen Bedarf die Schaffung einer Stabsstelle fiir Personalentwicklung,
die Ubergeordnet fungiert, Entwicklungen erkennt, kanalisiert und voranbringt, um

dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken.

Begriindung

Einzelne Stellen zur Personalakquise existieren zwar schon beim Bezirk, diese sind
aber nicht fur Personalentwicklung zustandig und sind oft stark in den Personalabtei-
lungen eingebunden, so dass kaum zeitliche Ressourcen zur Verfligung stehen.

Der Hauptteil der Aufgabe einer solchen Stelle sollte neben den MalRhahmen zur
Personalrekrutierung und Personalbindung vor allem die Personalentwicklung sein.
Hierzu gehoren Themen wie Ausbildung, Fort- und Weiterbildung und Qualifizie-
rungsmallnahmen. Als ein Beispiel scheint es sinnvoll, in der Pflege wieder einen 1-
jahrigen Krankenpfleghelferkurs zu installieren. DarlUber kdnnte man, quasi als Ein-
stieg, wieder einen Teil der Absolventen weiter zu examinierten Krankenschwes-
tern/Krankenpfleger qualifizieren. Ahnliche Ausbildungsmdglichkeiten gébe es auch
in der Verwaltung oder in anderen Bereichen.

Als weitere Tatigkeitsfelder konnten Homeoffice zur flexibleren und attraktiveren Ge-
staltung von Arbeitsplatzen, Ausfallkonzepte und ein betriebliches Gesundheitsma-
nagement zahlen, ebenso Offentlichkeitsarbeit, TeamentwicklungsmalRnahmen,
Schulung Vorgesetzter (Coaching) und nicht zuletzt Ideen zur Personalakquise au-
Rerhalb klassischer Verfahren, wie z. B. Einarbeitungsverfahren, Personalrickgewin-

nung (z. B. Erziehungszeit), ,Pramien“ und ahnliches mehr.

Mit freundlichen GriiRen

Barbel Imhof, Gerhard Miiller, Christina Feiler und Klara May
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